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1. Geneza Forum

W 2000 roku, przy Biurze Koordynacji Ksztalcenia Kadr (BKKK) powstato Ogdlnopolskie Forum
Poradnictwa Zawodowego. Pomyst utworzenia Forum zgtosili doradcy zawodowi uczestniczgcy w
konferencji pt. ,Model zintegrowanego poradnictwa zawodowego w Polsce”. Omawiano stabsze i mocne
strony 6wczesnie funkcjonujgcego poradnictwa zawodowego w Polsce. Postulowano wykorzystanie
doswiadczen krajéw Unii Europejskiej w modernizacji naszego poradnictwa zawodowego, podzielonego
wowczas pomiedzy dwa resorty: Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo Pracy i Polityki
Spoteczne;j.

Forum miato by¢é miejscem wymiany doswiadczen i przemys$len w gronie specjalistow i wybitnych
znawcow poradnictwa. Efektem wymiany doswiadczen miato byé nie tylko poszerzenie wiedzy i rozwoj
umiejetnosci, ale takze wypracowanie w przysztosci spojnych rozwigzan.

Pani Malgorzata Rejnik, dyrektor BKKK, organizator konferencji, zrealizowata ten pomyst
doradcow i utworzyta Ogolnopolskie Forum Poradnictwa Zawodowego. Ustalono, ze uczestnikami Forum
beda przedstawiciele $wiata nauki, administracji samorzgdowej, Ministerstwa Edukacji Narodowej,
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, szkét wyzszych, przedstawiciele organizaciji pracodawcéw oraz
doradcy zawodowi urzeddéw pracy i poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Okreslono takze gtéwne zadania Forum:
e inspirowanie rozwoju poradnictwa zawodowego,

e wspieranie dziatan stuzgcych integracji, podzielonego na resorty poradnictwa zawodowego oraz
tworzenie klimatu dla rozwoju niepublicznego i transnacjonalnego poradnictwa zawodowego,

o identyfikacja potrzeb i narodowych priorytetéw w zakresie poradnictwa zawodowego,

e prezentowanie stanowisk doradcow zawodowych dotyczacych istotnych kwestii poradnictwa
zawodowego,

e promowanie wysokiej jakosci ustug poradnictwa zawodowego,
e wymiana doswiadczen i integracja kadry zajmujgcej sie problematykg poradnictwa zawodowego,

e rozszerzenie wspotpracy doradcéw zawodowych w Polsce z doradcami zawodowymi w krajach
Unii Europejskie;.

2. Dziatania Forum w Biurze Koordynacji Ksztatcenia Kadr

W latach 2000-2004 zorganizowano szes¢ konferencji (ogélnopolskich i miedzynarodowych), dwa
seminaria, dwa spotkania Zespotéw Roboczych i Rady Programowej Forum.

Kontynuowano dyskusje nad modernizacjg poradnictwa zawodowego podczas drugiej



ogolnopolskiej konferencji ,Model zintegrowanego poradnictwa zawodowego — nowe problemy i zadania”
(2001). Tematyke poprzedniego spotkania poszerzono o zagadnienia wynikajgce z wprowadzanej reformy
administracyjnej kraju oraz wyrazano niepokdj o ksztatt poradnictwa zawodowego w sytuacji przekazania
rzgdowej struktury, tj. systemu urzedoéw pracy do administracji samorzadowej. Dyskutowano nad nowym
kierunkiem rozwoju poradnictwa (eurodoradztwo), obejmujgcym swoim zakresem ustugi dla osoéb
pragnacych realizowa¢ wtasne kariery na europejskim rynku pracy.

Podczas trzeciej konferencji, z udziatem zagranicznych ekspertéw, na temat ,Bilansu Kompetencji
— nowego narzedzia planowania i zarzadzania karierg zawodowg” (2001) uczestnicy mieli okazje
zapozna¢ sie z francuskim systemem oceny kompetencji zdobytych poprzez doswiadczenie zawodowe
oraz sposobem ich potwierdzania.

Kolejng, czwartg konferencje (2002) poswiecono rozwojowi niepublicznego poradnictwa
zawodowego. Konferencje te mozna okre$li¢ mianem prekursorskiej, albowiem system niepublicznego
doradztwa zawodowego w Polsce wowczas nie istniat. Wowczas nie byto w Polsce prywatnych firm
Swiadczacych ustugi doradcze klientom pragngcym sterowaé wiasng karierg zawodowa.

W 2003 roku zorganizowano konferencje pt. ,Poradnictwo zawodowe dla o0séb
niepetnosprawnych”, na ktérej oméwiono problemy zwigzane z orzekaniem o stopniu niepetnosprawnosci
oraz podzielono sie wlasnymi doswiadczeniami w tym zakresie. Szczegdlnie waznym wydarzeniem byto
wystgpienie prof. dr hab. Augustyna Banki na temat: "Roli poradnictwa zawodowego w integracji oséb
niepetnosprawnych z rynkiem pracy".

W ramach spotkan Ogodlnopolskiego Forum Poradnictwa Zawodowego poruszano miedzy innymi
problematyke: roli szkoty w planowaniu kariery zawodowej uczniéw (2000), ksztatcenia i doskonalenia
kadr doradcéw zawodowych w kontekScie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej (2001) oraz
wykorzystywania technologii informacyjnych w pracy doradcéw zawodowych (2002).

Szczegolnie wazng role spetnita konferencja miedzynarodowa pt. ,Poradnictwo zawodowe w
przededniu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej” (2003). Uczestniczylo w niej wiele oséb: eksperci
zagraniczni, naukowcy, przedstawiciele resortéw, doradcy zawodowi urzedéw pracy, poradni
psychologiczno-pedagogicznych, akademiccy doradcy zawodowi oraz szkolni doradcy zawodowi. Na
konferencji przedstawiono dorobek polskiego poradnictwa zawodowego, oméwiono aspekty teoretyczne i
dziatania praktyczne, nakre$lono europejski wymiar poradnictwa i jego perspektywy rozwoju w
zjednoczonej Europie. Konferencja umozliwita uczestnikom wymiane doswiadczen i przedyskutowanie
wielu waznych probleméw, zwigzanych z ksztatceniem, narzedziami pracy oraz statusem zawodowym
doradcy zawodowego.

Wazne wystgpienia mieli eksperci zagraniczni m.in. prof. Ronald Sultana (Dyrektor Europejskiego
Instytutu Badan nad Doradztwem Kariery, Malta); dr Bernhard Jenschke, (Prezydent Swiatowego
Stowarzyszenia Doradcéw Szkolnych i Zawodowych — IAEVG, Niemcy); oraz polscy naukowcy: prof. dr
hab. Augustyn Banka z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu; prof. dr hab. Marian Dobrzyniski
z Uniwersytetu Warszawskiego; prof. dr hab. Bozena Wojtasik z Dolnos$lgskiej Szkoty Wyzszej Edukacji
TWP.

3. Powstanie Narodowego Forum Doradztwa Kariery jako rezultat projektu Joint Actions: European
Guidance Forum

Dziatania polskiego Forum nie pozostatly bez echa za granicg. Komisja UE uznata je za "dobrg
praktyke" i podjeta kroki w kierunku organizowania narodowych fora w krajach cztonkowskich. Najpierw
powstat projekt Komisji Unii Europejskiej Joint Actions: European Guidance Forum, ktérego celem byto
tworzenie Narodowych Fora Catozyciowego Doradztwa Kariery w krajach partnerskich i ich wspotpracy w
sieci, jako Europejskiego Forum.

Udziat ze strony polskiej w tym projekcie skutkowat decyzjg przekazania Forum z Biura
Koordynacji Ksztatcenia Kadr do nowopowstatego Stowarzyszenia Instytut Rozwoju Kariery. Takie
usytuowanie Forum pozwolito uczestniczy¢ jego przedstawicielom w projekcie European Guidance Forum.
Pozniej, w wyniku realizacji European Guidance Forum, w ktéorym oprécz Polski, uczestniczyli
przedstawiciele Austrii, Czech, Finlandii, Francji i Niemiec, powstato Narodowe Forum Doradztwa Kariery
jako kontynuacja dziatalnosci Stowarzyszenia Instytut Rozwoju Kariery.



Narodowe Forum Doradztwa Kariery, jako wspdtinicjator i wspotzatozyciel Europejskiej Sieci
Narodowych Fora Doradztwa Kariery European Lifelong Guidance Policy Network, dziata do chwili
obecnej, zgodnie z Rezolucjg Rady Unii Europejskiej z maja 2004 roku i wypetnia misje strategii
lizbonskiej — uczenia sie przez cate zycie. Misja ta wyraza sie integracjg, rozproszonych doradcow
zawodowych oraz instytucji rynku pracy i edukacji dziatajgcych na rzecz catozyciowego doradztwa kariery:
szkot, poradni psychologiczno -pedagogicznych, struktur OHP, urzedéw pracy, akademickich biur karier,
wojskowych centréw aktywizacji zawodowej i innych niepublicznych instytucji rynku pracy.

3.1. Wspétpraca Narodowego Forum Doradztwa Kariery z Senatem RP

W trosce o realizacje misji Forum, wyrazajgcg sie w strategii dziatan prowadzacych do
zbudowania w Polsce efektywnego systemu catozyciowego doradztwa kariery, zgodnie z dokumentami
Komisji Europejskiej, zainicjowano wspétprace z Komisjg Nauki, Edukacji i Sportu Senatu RP.

Wspdlnie zorganizowano pierwszg w Polsce miedzynarodowg konferencje na temat: ,Rozwdj
systemu poradnictwa zawodowego w Polsce szansg efektywnego obnizenia bezrobocia oraz zwiekszenia
zatrudnienia miodziezy” (2 czerwca, 2006). Patronat objgt Marszatek Senatu RP, a konferenciji
przewodniczyt prof. dr hab. Kazimierz Wiatr, przewodniczacy Komisji Nauki, Edukac;ji i Sportu Senatu RP.
Woystgpienia na konferencji mieli parlamentarzysci, ministrowie, naukowcy i praktycy; min. prof. dr hab.
Adam Biela (KUL), Senator R.P., prof. dr hab. Augustyn Banka (UAM), prof.dr hab.Czestaw Noworol (UJ),
goscie zagraniczni: dr Bernhard Jenschke (Niemcy) -Prezydent Swiatowego Stowarzyszenia Doradcow
Edukacyjnych i Zawodowych, IAEVG, dr Peter Hartel (Austria) - koordynator Projektu European Guidance
Forum.

W wyniku tej konferencji uzyskano peiny obraz sytuacji polskiej miodziezy na rynku pracy,
zidentyfikowano bariery utrudniajgce absolwentom realizacje kariery zawodowej w kraju, jak réwniez
zagrozenia i konsekwencje dla przyszlego rozwoju ekonomiczno — spotecznego Polski wynikajace z
masowych wyjazdéw do pracy zagranice.

Ponadto zostata nakreslona rola catozyciowego doradztwa kariery w przeciwdziataniu bezrobociu
miodziezy w Polsce, ktdéra wyrazona zostata Stanowiskiem Komisji Nauki, Edukacji i Sportu Senatu RP, w
sprawie poradnictwa zawodowego jako sposobu zapobiegania bezrobocia miodziezy, uchwalonym w
pazdzierniku 2006 roku.

W tym stanowisku wyrazono troske o losy zawodowe polskiej miodziezy w wieku 18 - 25 lat,
masowo wéwczas wyjezdzajgcej za granice w poszukiwaniu zatrudnienia i konsekwencje w przysztoSci
tych decyzji dla jednostek i spoteczenstwa.

Postulowano rozbudowanie, na wzor innych krajow czionkowskich Unii Europejskiej, systemu
poradnictwa zawodowego, ktdry przyczyniatby sie do rozwigzywania wielu probleméw zwigzanych z
bezrobociem mtodziezy w Polsce.

Zaproponowano wzmochienie wspoétpracy resortdw odpowiedzialnych za poradnictwo zawodowe,
a w szczegollnosci Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwa Obrony Narodowej, a takze organizacji
pozarzgdowych.

Zasugerowano potrzebe podjecia dziatan, ktére wspiera¢ bedg integracje réznych $Srodowisk
doradcow zawodowych, podnoszenie kompetencji kadry doradcéw zawodowych i rozwdj ich warsztatu
pracy, co docelowo powinno gwarantowa¢ podniesienie jakosci i zwiekszenia efektywnosci ustug
poradnictwa zawodowego.

Wskazano potrzebe wspotpracy administracji rzagdowej z instytucjami naukowo-badawczymi oraz
organizacjami pozarzgdowymi, zwigzanymi z poradnictwem zawodowym, we wspieraniu dziatan w
zakresie:

e badan naukowych,

e wprowadzania tresci poradnictwa zawodowego do programéw ksztatlcenia na wszystkich
poziomach,



koordynowania programéw ksztatcenia akademickiego doradcow zawodowych,

koordynowania poradnictwa zawodowego w skali krajowej i regionalnej,

doskonalenia zawodowego doradcéw zawodowych,
e rozwijania postaw przedsigebiorczych mtodziezy.

Konferencja i podjete przez Komisje Nauki, Edukacji i Sportu Senatu RP ( VI kadencji) w/w
Stanowisko, przyczynity sie do inicjatywy ustawodawczej - projektu Ustawy o nauce pracy i
przedsiebiorczosci mtodziezy. Projekt ten opracowany zostat przez Senatora Pana prof. dr hab. Adama
Biele, oméwiony podczas konsultacji z doradcami Forum i przekazany Marszatkowi Senatu RP . W
projekcie tym potozono nacisk na stworzenie warunkéw tatwiejszego wkraczania w zycie zawodowe
mtodziezy dzieki realizacji Programu nauki pracy. Wprowadzenie tego programu miato na celu
umozliwienie absolwentowi, poprzez zatrudnienie, nabycie podstawowych nawykéw, wzorcéw zachowania
oraz standarddéw organizacyjnych, ergonomicznych, gospodarczych, etycznych i prawnych zwigzanych z
wykonywaniem pracy. W projekcie zawarto rozdziat poswiecony doradztwu kariery i ksztattowaniu postaw
przedsiebiorczosci mtodziezy, ktadgc nacisk na promocje zachowan przedsiebiorczych ucznidw i
powigzanie ich z planowaniem kariery zawodowej. Wiele miejsca w projekcie poswiecono konkretnym
dziataniom zwigzanych z uruchamianiem przez miodziez wiasnych firm ( warunki finansowe, prawne,
administracyjne i inne).W projekcie, dzieki Biuru Legislacyjnemu Senatu RP, zawarto nowelizacje
postanowien dotychczasowych aktdéw prawnych i wprowadzono propozycje nowych zapiséw prawnych.
Projektowi towarzyszyto szerokie uzasadnienie koniecznosci wprowadzenia w Polsce rozwigzan
systemowych w celu umozliwienia realizacji karier przez miodziez we wtasnym kraju.

4. Struktura i dziatania Narodowego Forum Doradztwa Kariery
Sad Rejestrowy w lipcu 2007r. zatwierdzit statut Stowarzyszenia o nazwie Narodowe Forum
Doradztwa Kariery (NFDK). Forum posiada osobowos¢ prawng, prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, dziata

przez Zarzad Krajowy, moze tworzy¢ oddziaty regionalne, osrodki, biura, filie, agendy.

Sktad osobowy Zarzadu Krajowego jest nastepujacy:

prof.dr.hab.Czestaw Noworol - Prezes Zarzadu Krajowego,

prof. dr hab. Augustyn Banka, Wiceprezes Zarzadu Krajowego,

mgr Witodzimierz Trzeciak, Wiceprezes Zarzadu Krajowego,

prof. dr hab. Adam Biela, Cztonek Zarzadu Krajowego,
e mgr Janusz Bokser, Skarbnik Zarzgdu Krajowego.

Sktad osobowy Rady Programowo — Naukowej Forum jest nastepujacy:

prof. dr hab. Adam Biela — Przewodniczacy Rady

prof. dr hab. Augustyn Banka
e prof. dr hab. Andrzej Barczak
e prof. dr Joachim Ertelt

e prof. dr hab. Stanistaw Gtaz

e prof. dr hab. Barbara Kozusznik

e dr Zofia tacata

e prof. dr hab. Czestaw Nosal



prof. dr hab. Czestaw Noworol

dr Janusz Pokorski

mgr Michat Skarzynski

dr Stawomir Solecki

prof. dr hab. Ryszard Stachowski

prof. dr hab. Grazyna Wieczorkowska - Wierzbinska
mgr Witodzimierz Trzeciak

prof.dr hab. Antoni Wontorczyk

prof.dr hab. Marian Zawada

Wspétpraca z:

Ministerstwem Edukacji Narodowej: jako partner spoteczny konsultujgcy propozycje rozwigzan
systemowych doradztwa karier dla uczacej sie mtodziezy;

Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: jest sygnatariuszem "Paktu dla Wiedzy";

Austrig, wspolne opracowania, wymiana doswiadczen oraz wystgpienia na seminariach i
konferencjach;

Niemcami, poprzez przektad i wydanie w Polsce podrecznika dla doradcéw "Podstawy Doradztwa
Kariery z ¢wiczeniami rozwijajgcymi umiejetnosci doradcze w swiecie edukacji i pracy" Bernd-
Joachim Ertelt, William E. Schulz we wspotpracy z Allenem E. lveyem;

Wtochami, poprzez pomoc $wiadczong srodowisku doradcéw zawodowych w utworzeniu we
Wtoszech Narodowego Forum Doradztwa Kariery;

Austrig, poprzez uczestnictwo w projekcie: "Szkota i Swiat Pracy";
Francjg, poprzez uczestnictwo w Europejskiej Federacji Centrow Bilansu Kompetenciji, realizacja
projektu Leonardo da Vinci

"Adaptacja metodologii Bilanséw Kompetencji w doradztwie karier dorostych";

Europejskg Siecig Narodowych Fora Catozyciowego Doradztwa Kariery - European Lifelong
Guidance Policy Network.



Biura Zarzadu Krajowego

w Krakowie w Warszawie

ul. Ambrozego Grabowskiego 3/1 ul. Al.Jerozolimskie 51/9
31-126 Krakéw 00-697 Warszawa
e-mail: e-mail: nfdk@nfdk.pl
Tel: 012 633 08 53 Tel/Fax: 012 633 08 53
Fax: 012 633 09 21 NIP: 5262735277

NIP: 5262735277
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4.1. Doskonalenie kadr doradcéw i tworzenie dla nich narzedzi pracy

Narodowe Forum Doradztwa Kariery prowadzi nastepujgce szkolenia w zakresie
profesjonalizacji pracy doradcow zawodowych:

Indywidualny Plan Dziatania,

Kwestionariusz Uzdolnien Przedsiebiorczych,

Miasteczko Zainteresowan Zawodowych,

Repertorium Kompetencji Zawodowych,

Kwestionariusz do Opisu Obszaréw Pracy,

Planowanie rozwoju zawodowego 0soby niepetnosprawnej,

Catozyciowe poradnictwo zawodowe: przygotowanie do pracy. Kurs dla o0so6b
rozpoczynajgcych prace w poradnictwie zawodowym,

Rozwdéj kompetencji doradczych: profesjonalizacja pracy doradcy zawodowego,
Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu,

Zespot wypalenia zawodowego: diagnoza i prewencja. Kompetencje w zakresie stosowania
metod diagnozy,

Rola poradnictwa zawodowego w rozwoju regionalnym,

Rola poradnictwa zawodowego w rozwoju lokalnym,

Kompetencje posrednika pracy: wysoka jako$¢ ustug swiadczonych dla klientéw,
Kompetencje posrednika pracy: profesjonalne przygotowanie oferty pracy,
Informacja zawodowa i jej zastosowania w posrednictwie pracy,

Skuteczna rekrutacja i selekcja: dobér kandydatéw do pracy.

Narodowe Forum Doradztwa Kariery prowadzi dziatalno$¢ badawczg i szkoleniowg. Jako jedyna
w Polsce organizacja, opracowuje narzedzia psychometryczne m. i n. do pomiaru zainteresowan,
uzdolnien, motywacji oraz predyspozycji zawodowych. Narzedzia te, poprzedzone szkoleniami
doradcow, umozliwiajg im diagnoze potencjatu jednostek i przyczyniajg sie do podejmowania
racjonalnych decyzji w sprawie wyboru i rozwoju indywidualnych karier zawodowych.

Dostepne sg narzedzia i publikacje autorstwa:

prof. dr hab. Augustyna Banki

Psychologiczne doradztwo karier, podrecznik,

Motywacja osiggnie¢: podstawy teoretyczne i konstrukcja skali do pomiaru motywacji
osiggnie¢ w wymiarze miedzynarodowym,

Otwartos¢ na nowe doswiadczenia zyciowe: Podstawy teoretyczne oraz struktura
czynnikowa Skali Otwartosci na Kariere Migedzynarodowa,



e Poczucie Samoskutecznosci: konstrukcja | struktura czynnikowa Skali Poczucia
Samoskutecznosci w Karierze Miedzynarodowe;j,

e Proaktywnos¢ a tryby samoregulacji: podstawy teoretyczne, konstrukcja i analiza
czynnikowa Skali Zachowan Proaktywnych w Karierze,

e Skale samooceny jakosci procesu doradztwa: narzedzie do samobadania dla doradcow;

prof.dr hab.Czestawa Noworola
e Kwestionariusz Uzdolnien Przedsiebiorczych (podrecznik, zeszyt testowy),
e Miasteczko Zainteresowan Zawodowych (zeszyt testowy),

e Repertorium Kompetencji Zawodowych (zeszyt dla doradcy, zeszyt testowy dla osoby
badane)),

o Kwestionariusz do Opisu Obszaréw Pracy, (zeszyt testowy dla pracownika, zeszyt testowy
dla przetozonego),

e Skala Motywacji Osiggnie¢, (zeszyt testowy);

mgr Witodzimierza Trzeciaka i prof.dr hab.Czestawa Noworola

e Indywidualny Plan Dziatania dla oséb z doswiadczeniem zawodowym, Indywidualny Plan
Kariery (w przygotowaniu);

prof. dr Bernd-Joachima Ertelta, Williama E. Schulza, Allena E. Iveya
L[]
Podstawy Doradztwa Kariery z éwiczeniami rozwijajgcymi umiejetnosci doradcze w Swiecie
edukaciji i pracy, podrecznik.

5. Rozwdj catozyciowego doradztwa Karier

Narodowe Forum Doradztwa Kariery od ponad dziewieciu lat podejmuje dziatania na rzecz
budowania systemu catozyciowego doradztwa kariery i umacniania statusu doradcy zawodowego.
Nalezy podkresli¢, ze pomimo wielu pozytywnych inicjatyw i dziatan, zidentyfikowane podczas
konferencji w Senacie RP (2 czerwca 2006 r.), bariery i zagrozenia realizacji karier mlodziezy sg w
dalszym ciggu aktualne. Dalej, propozycje rozwigzan legislacyjnych dotyczace Systemu
catozyciowego doradztwa zawodowego w Polsce oczekujg na realizacje, pomimo ze Polska jak
wszystkie kraje cztonkowskie zobowigzata sie do wdrozenia postanowien Rezolucji Rady Europy z
28-29 maja 2004 r.

Duzg nadzieje budzi w spoteczenstwie polskim mozliwo$¢ zlikwidowania barier zwigzanych
z dostepnoscig, powszechnoscig i bezptatnoscig profesjonalnych ustug catozyciowego doradztwa
kariery o wysokiej jakosci, zawarta w Stanowisku Konwentu Marszatkow Wojewddztw RP, w sprawie
zintegrowania poradnictwa zawodowego w Polsce przyjetego w Rawie Mazowieckiej 14 maja 2009
roku. Stanowisko to jest dalszym istotnym rozwinieciem idei zawartej w Stanowisku Komisji Nauki i
Edukacji Senatu RP w sprawie poradnictwa zawodowego jako sposobu zapobiegania bezrobocia
miodziezy.

Konwent Marszatkéw Wojewddztw RP dostrzega, iz radykalng role w zintegrowaniu
rozproszonych dziatan w obszarze doradztwa kariery moze spetni¢ Samorzad Wojewddzki poprzez
objecie patronatem problematyki poradnictwa zawodowego i petnienie funkcji koordynacyjnej w
wojewodztwie. Partnerem tych dziatah jest Narodowe Forum Doradztwa Kariery, ktére zapewnia
kadre wybitnych naukowcéw i doswiadczonych praktykéw poradnictwa zawodowego, dgzac do
wypetnienia rdl przypisanych mu przez Komisje Europejska.



Wspolny wysitek administracji Samorzagdu Wojewddztw i Narodowego Forum Doradztwa
Kariery, dziatajgcego poprzez swoje struktury regionalne, gdzie wypracowywane sg przez
srodowisko doradcéw zawodowych oraz instytucje edukacji i rynku pracy realne rozwigzania,
prowadzi¢ moze wprost do zbudowania systemu catozyciowego doradztwa kariery w Polsce.

5.1. Rozwéj Regionalnych Fora

Narodowe Forum Doradztwa Kariery - realizujgc idee kooperacji i pozyskiwania dla rozwoju
doradztwa karier os6b znaczgcych w $rodowiskach zawodowych i przedstawicieli samorzadu
wojewddztw - konstytuowato swoje struktury w regionach, powotujgc Fora regionalne, ktorych celem
jest: integrowanie dziatan w obszarze doradztwa karier, rozszerzenie dostepnosci ustug oraz
podnoszenie ich jakosci. Budowaniu struktur regionalnych towarzyszyly seminaria i konferencje, na
ktorych wybitni specjaliSci przedstawiali swoje stanowiska odnosnie wzmocnienia systemu
doradztwa kariery.

tacznie w Polsce funkcjonuje aktualnie 12 regionalnych Fora: dolnoslgskie, kujawsko —
pomorskie, lubelskie, lubuskie, t6dzkie, matopolskie, podlaskie, pomorskie, Slaskie, wielkopolskie,
zachodniopomorskie. Status cztonkowski posiada 735 doradcoéw zawodowych.
W najblizszym czasie ukonstytuowane zostang nastepujgce regionalne Fora: mazowieckie,
swietokrzyskie, opolskie oraz warmihsko-mazurskie.

Po ukonstytuowaniu sie regionalnych Fora, tworzone sg regionalne rady programowe, w
sktad ktérych wchodzg wybitni naukowcy, przedstawiciele samorzadu i pracodawcow. Regionalne
Fora, prowadzg dziatania statutowe, dzielg sie doswiadczeniami i wzmacniajg integracje doradcéw
podczas realizacji zadan przewidzianych w projektach unijnych. W dziataniach tych regionalne Fora
wspierane sg przez Zarzad Krajowy NFDK, ktéry uzgadnia warunki wspotpracy.

5.1.1. Konwent Prezeséw Regionalnych Fora

NFDK wprowadzito zasade sprawowania okresowej funkcji Przewodniczagcego Konwentu

Prezesow Regionalnych Fora przez kolejnych Prezeséw, majgcg na celu promocje regionalnych fora
i upowszechnienie ustug doradczych w srodowiskach lokalnych.
W dniach 29 i 30 kwietnia 2009 roku odbyt sie w Nateczowie pierwszy Konwent Prezesow
Regionalnych Fora. Podczas spotkania Zarzad Krajowy przedstawit informacje, dotyczgce dziatan
zwigzanych z rozwojem Regionalnych Fora, projektami i wspétpracg zagraniczng oraz kierunkami
dziatan Rady Naukowo- Programowo. Na wniosek Zarzadu Krajowego przyjeto zasade
powotywania na czteromiesieczng kadencje Przewodniczgcego Konwentu Prezeséw Regionalnych
Fora Doradztwa Kariery.

Pierwszym Przewodniczacym Konwentu Prezeséw Regionalnych Fora zostat dr hab.
Bohdan Roznowski — Prezes Lubelskiego Forum Doradztwa Kariery. Podczas Konwentu, Prezesi
Regionalnych Fora poinformowali o pracach wykonanych w 2008 roku i planach na lata 2009/2010.
W trakcie dyskusji, poruszono nastepujgce kwestie:

e ksztalcenie i doskonalenie doradcow zawodowych,

efektywnos¢ pracy doradcy,

e ocena jakosci ustug doradcy,

e patronat Forum nad tworzeniem przez doradcéw firm prywatnych,
e wspoOipraca z samorzadami,

e praca nad systemem doradztwa karier,

e powigzanie doradztwa karier z doradztwem personalnym,

o status doradcy w szkole, czy model ustug zewnetrznych (osrodkikarier),



e definiowanie podstawowych poje¢ w zakresie poradnictwa zawodowego.

Wiele uwagi poswiecono wymianie doswiadczen w zakresie przygotowywania aplikacji do
ogtaszanych konkurséw, dotyczgcych projektdw unijnych, zwigzanych z problematykg doradztwa
kariery. Swym doswiadczeniem w opracowywaniu i realizacji projektéw podzielit sie z uczestnikami
Pan Michat Skarzynski, Petnomocnik Zarzgdu Krajowego NFDK.

W dniu 12.02.2010r. w Krakowie odbylo sie drugie spotkanie Konwentu Prezeséw
Regionalnych Fora. Wykfad nt. ,Tranzycji mtodziezy na rynek pracy”’ wygtosit dr hab. Bohdan
Roznowski. Nastepnie wszyscy uczestnicy otrzymali ksigzke: Roznowski B. (2009). Przechodzenie
miodziezy z systemu edukacji na rynek pracy w Polsce. Lublin: Wydawnictwo KUL. Prezesi
regionalnych fora przedstawili sprawozdanie z dziatalnosci. Przedyskutowano zadania stojgce przed
regionami na najblizszy okres. Dr hab. Bohdan Roznowski Przewodniczacy Konwentu Regionalnych
Fora Doradztwa Kariery powierzyt funkcje przewodnictwa Konwentu Agnieszce Dunaj,
Prezesowi Slaskiego Forum Doradztwa Kariery.

W dniach 17 — 18 czerwca 2010 na Uniwersytecie Slgskim odbyta sie konferencja na
temat: ,Kariery absolwentéw wyznacznikiem rozwoju kraju i miejsca Polski w zjednoczonej Europie” ,
ktérg honorowym patronatem objeli: Marszatek Wojewddztwa Slgskiego i Prezydent Miasta
Katowice. Podczas konferenciji wystapili m.in. prof. dr hab. Barbara Kozusznik, Prorektor US, prof. dr
hab.Augustyn Banka, WSPS, Wiceprezes NFDK, prof.dr hab. Adam Biela, KUL, Przewodniczgcy
Rady Naukowo- Programowej NFDK, dr hab. Bohdan Roznowski, KUL, Prezes Lubelskiego Forum
Doradztwa Kariery, prof. dr hab.Czestaw Noworol, UJ, Prezes Zarzgdu Krajowego NFDK, Agnieszka
Dunaj, Prezes Slgskiego Forum Doradztwa Kariery. W Katowicach odbylo sie takze kolejne
spotkanie Konwentu Prezeséw Regionalnych Fora, na ktérym omawiano biezgce sprawy
funkcjonowania regionalnych fora. Wiele czasu poswiecono dyskusji dotyczgcej opracowywania
projektow unijnych.

W dniach 28-29 kwietnia 2011r. w Biatowiezy odbyta sie konferencja na temat ,Swiadomy
wybér pewny sukces —projekty rozwojowe dla szkét zawodowych” zorganizowana przez Wyzszg
Szkote Administracji Publicznej w Biatymstoku. W konferencji uczestniczyli: prof. dr hab. Adam Biela
KUL, Przewodniczgcy Rady Naukowo-Programowej NFDK, prof.dr hab. Czestaw Noworol UJ,
Prezes Zarzgdu Krajowego NFDK, mgr Wiodzimierz Trzeciak, Wiceprezes Zarzadu Krajowego
NFDK, mgr Janusz Bokser, Skarbnik NFDK oraz Prezesi Regionalnych Fora. W Biatowiezy odbyt sie
kolejny Konwent Prezeséw Regionalnych Fora, podczas ktérego oméwiono dotychczasowe
dziatania i przedstawiono zamierzenia na 2011rok. Powierzono funkcje przewodnictwa Konwentu
Iwonie Zaborowskiej Prezesowi Podlaskiego Forum Doradztwa Kariery.

W todzi, w dniu 18.05.2011r. odbyta sie konferencja , Wspdiczesne wyzwania w
Catozyciowym Doradztwie Kariery”. Uczestniczyli w niej cztonkowie i kandydaci Forum, naukowcy
oraz przedstawiciele Zarzadu Krajowego NFDK. Podczas konferencji przedstawiono nastepujgce
referaty: ,Wspotczesne paradygmaty andragogiki pracy” — dr Grazyna Tadeusiewicz, UL, Prezes
LFDK, ,Rola nauczyciela w $wietle wymagan Europejskich i Krajowych Ram Kwalifikacji’- dr Dorota
Nawrat, AHE, £FDK, ,Catozyciowe doradztwo kariery w $wietle rezolucji UE” — prof.dr hab. Czestaw
Noworol, UJ, Prezes NFDK, ,Dziatania Narodowego Forum Doradztwa Kariery w 2011r.”- mgr
WiodzimierzTrzeciak Wiceprezes NFDK. Cztonkom Forum wreczono legitymacje. W siedzibie AHE
otwarto Centrum Planowania Kariery.

5.1.2. Realizacja projektéw unijnych, w tym z PO KL

e Kujawsko-Pomorskie Forum zrealizowato w 2008r. projekt systemowy ,Motywacja —
Odpowiedzialnos¢ — Praca - Rozwodj (konkurs Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w
Toruniu).

e Podlaskie Forum zrealizowato projekty:



o ,Aktywnos$¢ kluczem do sukcesu” - projekt systemowy wspotfinansowany przez Unie
Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, konkurs Miejskiego Osrodka
Pomocy Rodzinie w Biatymstoku, warsztaty z rozwoju osobistego i doradztwa zawodowego
dla uczestnikow.

o ,POWROTY - program potwierdzania kwalifikacji oséb powracajgcych na podlaski rynek
pracy poprzez szkolenia, poradnictwo i egzaminy zawodowe” Projekt wspoéifinansowany
przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. POKL Priorytet
VI, Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej
w regionie, Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie osob pozostajgcych bez zatrudnienia na
regionalnym rynku pracy. POKL 2009-2011.

Podlaskie Forum realizuje ponadto nastepujace projekty:

o "NIEDALEKO PADA JABLKO OD JABLONI" - Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. POKL 2007-2013.

o LNNOWACJE EDUKACYJNE - program testowania i wdrazania nowych metod modernizac;ji
ofert ksztatcenia zawodowego w woj. podlaskim”, Priorytet IX. POKL Rozwdj wyksztalcenia i
kompetenciji, Dziatanie 9.6. Projekty innowacyjne, 2010-2013.

o Lubuskie Forum zrealizowato projekty:

o ,NOWE SZANSE - aktywizacja zawodowa i spoteczna kobiet opiekujgcych sie osobg
zalezng” (konkurs VII Promocja integracji spotecznej. POKL/7.2.1./2009 WUP Zielona Gora,
2009-2010).

o ,SZKOLA — KLUCZ DO KARIERY- regionalny program rozwoju szkot oraz wsparcia uczniow
w zakresie kompetencji kluczowych” (projekt 1/POKL/9.1.2./2009 Urzad Marszatkowski woj.
Lubuskiego, 2009- 2011).

5.1.3. Najblizsze Konferencje

Narodowe Forum Doradztwa Kariery realizuje swojg misje podejmujgc dziatania zgodne z
rekomendacjami Komisji Europejskiej poprzez budowe ptaszczyzny, na ktérej doradcy zawodowi, a
zwlaszcza cztonkowie Forum, mogg poznawac sie, by dyskutowaé, wymienia¢ informacje i punkty
widzenia w celu promowania koncepcji catozyciowego doradztwa kariery.

Wsréd dziatan przewidzianych w biezgcym roku szczegdlne miejsce przypada
organizowanym wspodlnie z samorzadami wojewddztw, wojewddzkimi urzedami pracy, szkotami
wyzszymi, ministerstwami i przedstawicielami pracodawcéw - konferencjom tematycznym -
planowanym w pieciu miastach wojewddzkich.

Proponowane konferencje stuzy¢ bedg stymulowaniu wspotpracy pomiedzy réznymi
instytucjami, wspieraniu doradztwa catozyciowego, pobudzaniu inicjatyw obejmujgcych ustugi w
réznych sektorach oraz integracji $wiata nauki z praktykami doradztwa kariery.

Stuzy¢ takze bedg promocji doradztwa kariery, wzmacnia¢ status zawodowy doradcy oraz
integrowac rozproszone ustugi w tej dziedzinie, zgodnie ze stanowiskiem Konwentu Marszatkéw
Wojewddztw RP (Rawa Mazowiecka,14 maja 2009r.).

e  Wroctaw, 29 wrzesniabr.
Rola cafozyciowego doradztwa kariery w rozwoju regionu i Polski
Konferencja pod Patronatem Honorowym Marszatka Wojewddztwa Dolnoslaskiego,

Uniwersytetu Wroctawskiego, Ministra Edukacji Narodowej, organizowana przez Dolnoslgski
Wojewddzki Urzad Pracy we wspotpracy z Narodowym Forum Doradztwa Kariery.



Wystgpienia przedstawicieli NFDK:

o Prof.dr hab. Cz. Noworol, UJ Prezes Zarzgdu Krajowego NFDK - ,Wyzwania dla
catozyciowego doradztwa kariery w rozwoju Europy do roku 20207,

o Prof. dr hab. A. Banka, SWPS, Wiceprezes Zarzadu Krajowego NFDK -
.Profesjonalizacja poradnictwa zawodowego”,

o MgrWitodzimierz Trzeciak, Wiceprezes Zarzadu Krajowego NFDK
~Aktualne dziatania Narodowego Forum Doradztwa Kariery.”

Bezposrednio po konferencji odbedg sie wybory do Zarzadu Dolnoslgskiego Forum Doradztwa
Kariery.

o Wilodzimierzéw k/Sulejowa, 4 — 5 pazdziernika br.

.Poradnictwo zawodowe jako narzedzie wsparcia ekonomii  spofecznej
- wymiar ogdélnokrajowy oraz do$wiadczenia lokalne”

Wystgpienia przedstawicieli NFDK:

o Prof. dr hab. Adam Biela, KUL, Przewodniczgcy Rady Naukowo-Programowej NFDK
.Problematyka zaktadania przedsiebiorstw spotecznych”,
o Prof.dr hab. Czestaw Noworol, UJ, Prezes Zarzadu Krajowego NFDK
»Rola podmiotéw ekonomii dziatania spotecznego w rozwoju regionu, kraju i Europy,”
o Mgr Wtodzimierz Trzeciak, Wiceprezes Zarzadu Krajowego NFDK-
.Bilanse Kompetencji nowa ustuga doradcow kariery”,
o dr Grazyna Tadeusiewicz, Prezes t6dzkiego Forum Doradztwa Kariery
.Krajowe Ramy Kwalifikacji - wyzwanie dla doradcow”.

Szczecin, 7 pazdziernika br.
.Catozyciowe doradztwo kariery - wyzwania i problemy”
Wystgpienia przedstawicieli NFDK:

o prof. Joachim Ertelt, Uniwersytet w Mennheim — ,Wspdtczesne trendy w catozyciowym
doradztwie kariery,”

o prof. dr hab. Adam Biela, KUL, Przewodniczgcy Rady Naukowo-Programowej NFDK ,Rola
doradztwa kariery dla miodziezy w obszarze ekonomii spotecznej”

o prof.dr hab. Czestaw Noworol, UJ, Prezes Zarzadu Krajowego NFDK ,Catozyciowe doradztwo

kariery w perspektywie rozwoju UE do roku 2020,”
o mgr Wiodzimierz Trzeciak, Wiceprezes Zarzgdu Krajowego NFDK ,Perspektywa dziatan
Narodowego Forum Doradztwa Kariery we wspotpracy z pracodawcami’”.

o Gdansk, 28-29 listopada br.

»,Nowe trendy w poradnictwie i doradztwie”

o Organizatorzy:

Uniwersytet Gdanski, Instytut Pedagogiki, Zaktad Teorii Wychowania,
Narodowe Forum Doradztwa Kariery

Wystgpienia przedstawicieli NFDK:

o prof. dr hab. Augustyn Banka, UMK, WSPS,
o prof. dr hab. Adam Biela, KUL,

o dr hab .Bohdan Roznowski, KUL,

o prof.dr hab.Czestaw Noworol,

o mgr Witodzimierz Trzeciak.



6. Wspotpraca NFDK w 2011r.

Wspdtpraca NFDK w roku 2010 rozwineta sie z nastepujgcymi podmiotami: Pracodawcy,
MON, MNiSW, Marszatkowie Wojewddztw, Wojewodowie, Instytucje Doradztwa Karier, Szkoty
Wyzsze, Urzedy Pracy, OHP, IBE, ZDZ, Osrodki Doskonalenia Nauczycieli, Senat RP.

7. Dziatania Narodowego Forum Doradztwa Kariery (NFDK) w latach 2012 — 2015.

Zgodnie ze statutem i przyjetymi kierunkami dziatan na kolejne lata Narodowego Forum Doradztwa
Kariery, zrealizowano nastepujgce zadania dotyczace:

1. profesjonalizacji doradcéw zawodowych regionalnych Fora w odniesieniu do zréznicowanych grup
klientow:
promocji problematyki catozyciowego doradztwa kariery,
realizacji projektéw unijnych: krajowych i miedzynarodowych,

wspotpracy z partnerami w celu rozwoju ustug doradczych.

Ad. 1. profesjonalizacja doradcow zawodowych regionalnych Fora w odniesieniu do
zréznicowanych grup klientéw:

Narodowe Forum Doradztwa Kariery w omawianym okresie umacniato struktury regionalnych fora.
Organizowato i wspétorganizowato konferencje i seminaria, na ktérych omawiane byly istotne problemy
warsztatu pracy doradcéw zawodowych, a zwlaszcza narzedzia pracy utatwiajgce udzielanie profesjonalnej
pomocy réznym grupom klientéw. W ramach projektu badawczo-wdrozeniowego POKL Innowacje rynku
pracy-testowanie i wdrazanie nowych metod promocji w zawodach niszowych, ginacych i mafo
popularnych zrealizowanego przez Biatostockg Fundacje Ksztatcenia Kadr cztonkowie naszego Forum
opracowali metodologie tworzenia Indywidualnych Planéw Dziatania w odniesieniu do klientéw:

e po 50 roku zycia z promocjg zatrudnienia w zawodach gingcych,

e niepetnosprawnych i mato dyspozycyjnych z promocjg zatrudnienia w zawodach mato popularnych,

e absolwentéw szkét wyzszych z promocjg zatrudnienia w zawodach niszowych.
W metodologiach tworzenia Indywidualnych Planéw Dziatania dla tych trzech grup klientéw pragnacych
uzyskac¢ prace, autorzyl przygotowali i zweryfikowali, do stosowania przez doradcéw zawodowych,
narzedzia diagnostyczne:

e Skala Motywacji Osiggniec,
Skala Poczucia Skutecznosci,
Skala Proaktywnosci,
Kwestionariusz Predyspozyciji,
Kwestionariusz Poczucia Kontroli,
Kwestionariusz Warto$ci i Preferenciji,
Kwestionariusz Uzdolnieh Praktycznych,
Kwestionariusz Zdolnosci Przedsigbiorczych,
Kwestionariusz Uzdolniehh Spotecznych,
Kwestionariusz Objawow Zdrowotnych.

Podobnie, jak w latach poprzednich, takze w latach 2012-2015, Narodowe Forum Doradztwa Kariery,
zgodnie w rezolucjami UE, kontynuowato promocje idei catozyciowego doradztwa kariery poprzez
uczestnictwo w konferencjach i seminariach, w ktérych poza doradcami zawodowymi, uczestniczyli
naukowcy i przedstawiciele samorzgdéw. Szczegblne znaczenie miata promocja samozatrudnienia, jako
atrakcyjnego modelu zycia dla kobiet.

Dzieki realizacji projektu Kobieta Zawodowiec Forum promowato ten model zycia poprzez filmy edytowane
w telewizji i inne media oraz organizowane konferencje w Warszawie, Poznaniu, Katowicach, Lublinie, w
Gdansku i Krakowie prezentujac autentyczne kariery kobiet prowadzgcych firmy z obszaru rzemiosta. Cykl
konferencji pozwalat promowaé role catozyciowego doradztwa kariery stanowigcego najistotniejszy
instrument uczenia sie przez cate zycie.

! Prof.dr hab.A.Banka, prof.dr hab.Cz.Noworol,dr J.Pokorski, mgr M.Skarzynski



Promocja idei catozyciowego doradztwa kariery miata miejsce podczas konferencji organizowanych w
ramach projektdw przez Podlaskie Forum Doradztwa Kariery zwigzanych z dualnym ksztatceniem
zawodowym, wdrazaniem Krajowych Ram Kwalifikacji, innowacyjnym modelem rekrutacji pracownikéw itp.
NFDK zrealizowato takze projekt E-podreczniki szansa na rozwdj szkolnictwa zawodowego w
wojewddztwie lubelskim.

Waznym, innowacyjnym projektem, w ktérym uczestniczylo NFDK, byt Romski Doradca Kariery.
Opracowany zostat pierwszy w Polsce podrecznik dla doradcéw zawodowych, specjalizujgcych sie w
doradztwie interkulturowym, ktéry z zatozenia ma standaryzowad dziatania doradcédw w pracy z tg
specyficzng grupg klientow. Uwzgledniwszy fakt, iz w odniesieniu do klientéw romskich, bedacych grupag
wykluczong spotecznie, nalezy postepowaé wedtug starej zasady primum non nocere. W podreczniku
zatytutowanym Romski doradca kariery. Metodologia doradztwa interkulturowego (Banka, Noworol, Trzeciak,
2014) zawarto tresci zwigzane z interkulturowym doradztwem Kkariery, zasady tworzenia Romskiego
Indywidualnego Planu Dziatania, narzedzia wspierajgce proces diagnozy klientéw romskich (takie, jak Skala
poczucia wiasnej wartosci, Skala motywacji osiggnie¢, Miasteczko zainteresowan zawodowych, Skala
kompetencji praktycznych, Skala warto$ci zwigzanych z pracg) oraz wreszcie liste kontrolng romskiego
doradcy kariery. Z posréd wymienionych innowacji szczegdlne znaczenie majg dwie, to jest indywidualny
plan dziatania oraz lista kontrolna.

Podkreslenia wymaga fakt przeszkolenia grupy 20 doradcéw zawodowych, ktérzy majg uprawnienia do
stosowania metodologii i narzedzi diagnozy w procesie doradczym z klientami romskimi.

Ad.2. promocja problematyki catozyciowego doradztwa kariery

Wazng role petnili cztonkowie naszego stowarzyszenia podczas konferenciji zorganizowanej w Rzeszowie
(9.V.2014r.) w ramach projektu realizowanego przez Panstwowg Wyzszg Szkote Wschodnioeuropejskg w
Przemyslu jakim byly Studia Podyplomowe - Doradztwo Zawodowe, przedstawiajgc najnowsze tendencje
rozwoju doradztwa karier w zmieniajgcym sie swiecie pracy (m.in. prof. dr hab. A. Biela — KUL, prof. B. J.
Ertelt Uniwersytet w Mannheim, dr hab. B. Roznowski — KUL Prezes Lubelskiego Forum Doradztwa Kariery).
Z projektow miedzynarodowych, zrealizowanych przez Forum na szczegdlne wyrdznienie zastuguje projekt
+APL Rozpoznawanie, Walidacja i Poswiadczanie Kompetencji, w wyniku ktérego przygotowano i
przettumaczono na jezyk polski publikacje portugalskiego autora A. Azevedo ISQ — PT pt. Rozpoznawanie,
Walidacja i Poswiadczanie Kompetencji Zawodowych: Podrecznik i Wskazdéwki.

Walidacja pozaformalnego i nieformalnego uczenia sie jest ostatnio nosnym tematem, zwracajagcym uwage
przedstawicieli réznych sektoréw edukacji i pracy. Unia Europejska podjeta wiele inicjatyw zwigzanych z
przyspieszeniem procesu walidacji i potaczeniem ze sobg edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalne;.
Ustanowiono wspdlne europejskie zasady i kierunki dziatania, dzieki regularnie aktualizowanej w Europie
polityce i praktyce oraz dzieki finansowemu wsparciu projektéw przez programy miodziezowe i program
uczenia sie przez cate zycie. Strategia Europa 2020 wyraznie wskazuje potrzebe promocji rozpoznawania
pozaformalnej i nieformalnej edukaciji w ramach inicjatywy Mobilna Mtodziez.

Komisja Europejska zainaugurowata debate na ten temat, na specjalnie zorganizowanej w Sopocie
miedzynarodowej konferencji, w czasie przewodniczenia przez Polske UE, w 2012 roku.

W Polsce prace nad opracowaniem Krajowych Ram Kwalifikacji, trwajg dos¢ diugo i Instytut Badan
Edukacyjnych (IBE) prowadzgcy ten projekt, jeszcze nie moze pochwali¢ sie istnieniem sprawnego
systememu, umozliwiajgcemu osobom z dorobkiem zawodowym uzyskanym w wyniku doswiadczenia
zawodowego, poddac sie procedurze rozpoznawania, walidacji i zatwierdzania kompetencji. Nalezy jednakze
mie¢ nadzieje, ze po ukonczeniu projektu przez IBE, takie mozliwosci w naszym kraju takze sie pojawia. Z
tego wzgledu warto doceni¢ doswiadczenia portugalskie w zakresie rozpoznawania, walidacji i
poswiadczania kompetenciji, ktére mogli pozna¢ polscy doradcy uczestniczgcy w projekcie, tym bardziej, ze
Portugalczycy uzyskali znaczne osiggniecia w zakresie podniesienia poziomu formalnych kwalifikacji kadr
poprzez rozwijanie umiejetnosci zawodowych zdobywanych w réznych sytuacjach przez cate zycie oraz
poprzez zapewnianie nowych mozliwosci szkoleniowych osobom, ktére zrezygnowaty, lub z innych przyczyn
nie uzyskaty kwalifikacji, w ramach formalnego systemu edukacji.

Warto przytoczy¢ ponizej fragment z podrecznika portugalskiego $wiadczgcy o dorobku, jakim mogg sie
pochwali¢ eksperci portugalscy: ,w Portugalii walidacja pozaformalnej i nieformalnej edukacji zostata
potraktowana jako istotna kwestia polityczna. Proces Rozpoznawania, Woalidacji i Po$wiadczania
Kompetencji (RVCC) zostat wprowadzony w roku 2001. Gtéwny polityczny zwrot miat miejsce w latach 2006-
2007 wraz z powstaniem Krajowego Systemu Kwalifikacji oraz rozszerzeniem zakresu procesu RVCC o
rozpoznawanie kompetencji szkolnych (poziom podstawowy i ponadpodstawowy) i zawodowych.



W tym kontekScie utworzono Centra Nowych Mozliwo$ci w celu umozliwienia zdobywania kwalifikacji dzieki
procesowi RVCC oraz poprzez odpowiednie szkolenia, gtdbwnie zawodowe ”2

W 2010 roku milion os6b dorostych zgtosito sie do 459 instytuciji w kraju w celu sformalizowania posiadanych
przez nich kompetencji. Specjalnie w tym celu utworzone Centra Nowych Mozliwosci z wykwalifikowang
kadrg: doradcéw +APL, specjalistow do oceny kompetencji oraz treneréw, stanowig gtowny osrodek
komunikacji z kandydatami indywidualnymi; majg udziat w rozpowszechnianiu w srodowisku lokalnym
rozpoznawania kwalifikacji oraz staty sie kluczowe w procesie RVCC. Szczegdlnie wazne byto dla polskich
doradcéw zawodowych seminarium zorganizowane w Krakowie 11-12.11.2014r. dotyczgce zrealizowanego
projektu +APL Rozpoznawanie, Walidacja i Poswiadczanie Kompetencji Zawodowych we wspotpracy z
partnerem portugalskim, przedstawiajgcym portugalski system diagnozowania, walidacji i potwierdzania
kompetencji nabytych w wyniku doswiadczenia.

Drugim, waznym projektem miedzynarodowym, zrealizowanym przez NFDK, jest projekt KODE-NQF
Uznawanie i potwierdzanie nieformalnych i pozaformalnych kompetencji w kontekscie Krajowych
Ram Kwalifikacji. Podrecznik z materialami szkoleniowymi (2014). Krakéw. NFDK

Partnerami ekspertéw polskich reprezentujacych Narodowe Forum Doradztwa Kariery i Forum Inicjatyw
Rozwojowych (FIR) z Biategostoku byli eksperci: 1 — niemieccy z Volkshochschule im Landkreis Cham e.V.
(VHS Cham) i Heyse Foundation Trainingszentrum fiir Personalentwicklung (TfP) Regensburg, 2 — wioscy z
Politecnico di Milano (METID) i Eupolis Lombardia (Eupolis) Mediolan oraz — jako partner stowarzyszony —
Centro Europeo di Formazione per gli Affari Sociali e la Sanita Pubblica (CEFASS) Mediolan.

W wyniku projektu UE powstat ten podrecznik, z cennym udziatem instytucji partnerskich oraz regionalnych i
lokalnych przedstawicieli grup doradczych z krajow partnerskich, a takze dzigki innym, krajowym
uczestnikom.

Okreslenie sposobéw pomiaru i rozpoznawania kompetencji zdobytych na drodze pozaformalnego i
nieformalnego uczenia sie wymagato analizy obecnej polityki edukacyjnej i rozwoju Europejskich Ram
Kwalifikacji (ERK) i Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK), (EQF — European Qualifications Framework; NQF
— National Qualifications Framework) w trzech krajach: w Niemczech, we Witoszech i w Polsce.
Przeprowadzono badania stacjonarne i w terenie, dotyczgce stanu KRK oraz narzedzi walidacji kompetenciji
w obrebie wybranych zawodéw sektora zdrowia: fizjoterapeuty, sanitariusza geriatrii, managera opieki
zdrowotnej oraz kierownika zaktadu w opiece spotecznej i stuzbie zdrowia.

Podczas badania prowadzono wywiady z ekspertami i z osobami wykonujgcymi dany zawdd. W ten sposéb
opracowano liste kompetencji wymaganych od osoby pracujgcej w konkrethnym zawodzie oraz umieszczenie
profesji na odpowiednim poziomie Niemieckich Ram Kwalifikacji.

Walorem gtéwnym podrecznika jest zapewnienie podstawowych informacji zwigzanych z doradztwem
zawodowym w kontekscie mobilnosci pracy w Europie oraz przedstawienia podejscia do rozpoznawania
kompetencji zdobytych w drodze pozaformalnej i nieformalnej edukacji. W podreczniku zawarto praktyczne
porady dotyczace zastosowania wypracowanych srodkéw pomiaru w trakcie przeprowadzonych badan oraz
przyktadowy program szkolenia z zakresu uzycia tych narzedzi.

Projekt zostat zapoczatkowany na podstawie systemu KODE® (kompetencja, diagnoza, rozwgj), ktéry zostat
stworzony w 1997 roku przez Erpenbeck/Heyse, i prace nad ktéorym trwajg do dzis. Ten naukowo
zaprojektowany system analizy umiejetnosci ma zostaé zaadaptowany do Europejskich Ram Kwalifikacji
(ERK) oraz do Krajowych Ram Kwalifikacji (KRKs) krajow partnerskich.

Planowane jest przypisanie Atlasu Kompetencji"osmiu poziomom ERK ze specjalnym odniesieniem do
umiejetnosci zdobytych w drodze pozaformalnej i nieformalnej. Gidwnymi celami projektu KODE-KRK sg
walidacja, adaptacja i transfer systemu KODE® do o$smiu pozioméw ERK, modyfikacja elementéw systemu
KODE® w celu zaadaptowania ich do wymagan KRK w Niemczech i w Polsce oraz do wymagan
edukacyjnych i systemu szkolerh zawodowych we Wtoszech. Kolejne cele skupiajg sie adaptaciji materiatow i
instrukcji zwigzanych z edukacjg oraz wsparciu treneréw i konsultantéw w dziedzinie edukacji i szkolen.
System KODE® odnosi sie jednak gtéwnie do doradzania w kwestii klasyfikacji formalnych, pozaformalnych i
nieformalnych kompetencji, podczas gdy projekt od samego poczatku skupia sie na kontekscie poradnictwa
przez cate zycie oraz doradztwa zawodowego.

W zwigzku z tym, celem projektu jest zapewnienie doradcom i konsultantom z zakresu uczenia sie i szkoleh
zawodowych (VET) efektywnych materiatéw szkoleniowych pokazujgcych jak dokonywac¢ pomiaréw, oceny i
walidacji kompetencji i umiejetnosci zdobytych w drodze pozaformalnej oraz jak dokonywac ich pomiaréw w

’Azevedo, A. (2013). Rozpoznawanie, Walidacja i Poswiadczanie Kompetencji Zawodowych: Podrecznik i
Wskazowki. Krakow:NFDK, s.5.

% Atlas Kompetencji obejmuje 64 zdefiniowane kompetencje, ktore zostaly zebrane na podstawie pewnych wymagan dotyczacych zycia
zawodowego.



kontekscie ERK i KRKs. Giéwnym dorobkiem projektu sg narzedzia KODE-KRK stuzgce do pomiaru i
walidacji kompetencji zdobytych w drodze edukacji pozaformalnej i nieformalnej, zgodnie z poziomami ERK i
odpowiadajgcymi im poziomami KRK, jak réwniez zgodnie z podrecznikiem zawierajgcym materiaty
szkoleniowe, majgcym na celu poinformowanie czytelnika o tym, jak implementowac¢ narzedzia w procesie
doradczym®”.

Waznym i uzytecznym narzedziem rozpoznawania kompetencji uzyskanych w wyniku doswiadczenia
zawodowego jest opisana w tym podreczniku Zmodyfikowana Biografia Europejska zwana dalej Biografig
Kluczowych Kompetencji KODE (KODE Biography of Key Competencies), ktérg mozna okresli¢ jako
czesciowo standaryzowang metode zorientowang na rozwdj. Wykorzystuje ona samoocene lub ocene
innych. Biografia KODE pozwala ukaza¢ inne dodatkowe kompetencje i zdolnosci istotne dla innych
zawodow.

Ad. 3. realizacja projektow unijnych: krajowych i miedzynarodowych

Narodowe Forum Doradztwa Kariery zrealizowato wiele projektéw unijnych lub byto partnerem w ich
realizacji. Projekty te realizowali doradcy zawodowi z wojewddztwa podlaskiego, gdzie funkcjonuje prezne
Podlaskie Forum.

e Atrakcyjne ksztatcenie zawodowe w Bielsku Podlaskim
Numer i nazwa priorytetu: IX. Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach
Numer i nazwa dziatania: 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego
Numer projektu: WND-POKL.09.02.00-20-148/12
Celem projektu jest zwiekszenie poziomu skutecznosci ksztatlcenia oraz zmniejszanie dysproporcji w
osiggnieciach 201 ucznidéw i 41 uczennic w zakresie kompetencji kluczowych i zawodowych dostosowanych
do potrzeb lokalnych pracodawcéw z 3 szkét zawodowych w Bielsku Podlaskim w okresie 27 miesiecy.

e Powrdt do aktywnosci - kompleksowy program wsparcia mieszkancow gminy Czarna
Biatostocka i Wasilkéw zagrozonych wykluczeniem spofecznym
Numer i nazwa priorytetu: VIl. Promocja integracji spotecznej
Numer i nazwa dziatania: 7.2. Przeciwdziatanie wykluczeniem i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej
Numer i nazwa poddziatania: 7.2.1. Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
Numer projektu: WND-POKL.07.02.01-20-246/11
Celem projektu jest: Wzrost aktywnosci zawodowej do konca VIII 2013r 48 uczestniczek/uczestnikow (32K,
16M) z terenu gminy Czarna Biatostocka oraz Wasilkow.
Lider: Narodowe Forum Doradztwa Kariery
Partnerzy:
- Urzad Miejski w Czarnej Biatostockiej
- Urzad Miejski w Wasilkowie

e Pl-PWP —nowy model rekrutacji — partnerstwo na rynku pracy
Numer i nazwa priorytetu: VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich
Numer i nazwa dziatania: 6.1. Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej w
regionie
Numer i nazwa poddziatania: 6.1.1. Wspieranie oséb pozostajgcych bez zatrudnienia na regionalnym runku
pracy
Numer konkursu: 1/POKL/6.D.1.1/2012
Celem projektu jest Opracowanie, przetestowanie i upowszechnienie w okresie od 10.2012 do 06.2015,
wojewodzkiego modelu komplementarnej wspotpracy publicznych stuzb zatrudnienia, niepublicznych
instytucji rynku pracy i pracodawcéw w zakresie trafnej rekrutacji oséb bezrobotnych, w tym ON i 50+ na
wolne miejsca pracy przy wykorzystaniu odpowiednich metod wsparcia, systemu wspoétpracy oraz
infrastruktury instytucji rynku pracy.
Lider: Narodowe Forum Doradztwa Kariery
Partnerzy:
- Powiat Bielsku / Powiatowy Urzad Pracy w Bielsku Podlaskim — powiatowa samorzgdowa jednostka
organizacyjna
- POLE EMPLOI — Direction Generale — organ wtadzy, administracji rzadowe;j
- Cobbeco Consulting — stowarzyszenie.

* tamze, s.11.



e Centrum Integracji Spolecznej Zelazna
Numer i nazwa priorytetu: VII. Promocja integracji spotecznej
Numer i nazwa dziatania: 7.2. Przeciwdziatanie wykluczeniem i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej
Numer i nazwa poddziatania: 7.2.1. Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
Numer projektu: WND-POKL.07.02.01-20-260/11
Celem projektu jest Poprawa dostepu do zatrudnienia i reintegracja spoteczna i zawodowa 2 x 20 oséb
zagrozonych wykluczeniem spot., w tym 10 kobiet i 30 mezczyzn w okresie 24 mies. czyli 5 kobiet i 15
mezczyzn w przeciggu 12 miesiecy.
Lider: Stowarzyszenie Ku Dobrej Nadziei
Partner: Narodowe Forum Doradztwa Kariery.

Podsumowujac, jak juz wspomniano w czesciach Ad.1 i Ad.2., NFDK a zwtaszcza Zarzad Krajowy (ZK)
zrealizowat trzy projekty krajowe:

e projekt E-podreczniki szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego w wojewoédztwie lubelskim,

e projekt Kobieta Zawodowiec,

e projekt Romski Doradca Kariery.

Z projektéw miedzynarodowych zrealizowanych przez NFDK (ZK) wymieni¢ nalezy, bardzo wazne pod
wzgledem merytorycznym, dwa projekty juz scharakteryzowane w tym rozdziale, a mianowicie:
o projekt KODE-NQF Uznawanie i potwierdzanie nieformalnych i poza formalnych kompetenciji w
kontekscie Krajowych Ram Kwalifikacji,
e projekt +APL Rozpoznawanie, Walidacja i Po$wiadczanie Kompetencji Zawodowych.

Ad.4. wspoétpraca z partnerami w celu rozwoju ustug doradczych

NFDK kontynuowato wspotprace z m.in. instytucjami i placowkami:
e wspoipraca naukowcow z praktykami doradztwa zawodowego zwitaszcza doradcami zawodowymi
edukaciji i publicznych stuzb zatrudnienia,
wspétpraca z Konwentem Marszatkéw Wojewddztw RP.
wspétpraca z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa WyZszego.
wspotpraca z Komisjg Nauki i Edukaciji Senatu RP,
wspoétpraca z Instytutem Badan Edukacyjnych,
wspoétpraca ze szkotami wyzszymi,
wspétpraca miedzynarodowa w ramach projektéw oraz konferencji i spotkan organizowanych za
granica.

Przedstawiciele Zarzgadu Krajowego NFDK i Czlonkowie Rady Naukowo-Programowej uczestniczyli i
prezentowali dziatania Forum podczas konferencji, seminariow i szkolen min. w Biatymstoku, todzi,
Katowicach, Lublinie, Krakowie, Warszawie, Wroctawiu, Rzeszowie, Gdansku, Szczecinie, Ostrowcu
Swietokrzyskim, Przemyslu.



